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Uvod

Mésto Libochovice (dale jen mésto nebo Libochovice) ma dvé mistni Casti,
Dubany a Poplze. Je prirozenym centrem i pro dalsSi obce regionu, nabizi kulturni,
sportovni a vzdélavaci moznosti. V Libochovicich jsou poskytovany sluzby
obchodni, Iékarské, bankovni, ale své pobocky zde maji i organy statni spravy.
V tomto dokumentu se propojuji zdméry mésta s jeho finan¢nimi mozZnostmi.
Tento dokument proto logicky obsahuje:

v Strategicky plan
v/ Samostatna priloha - Stfrednédoby vyhled mésta s analyzou financi a ratingem
o analyzu financi mésta uzavrenou ratingem dle Cityfinance
o stfednédoby vyhled rozpoctu
stanoveni finan¢nich moznosti samospravy na 5 let
» doporuceny strop bezpecné zadluzenosti
= pravidla rozpoctt pro stabilitu financi
= doporuceni
v/ Samostatna priloha - Ak¢ni plan s financovanim - navazuje na stfednédoby
vyhled rozpoctu

Samostatné prilohy by mély byt pravidelné aktualizovany. Tzn. Stfednédoby
vyhled rozpoctu s analyzou financi by mél byt pravidelné aktualizovan a upravovan
podle toho akcni plan.

Motivacni citaty

~Prosperita zacina tam, kde se Clovék citi dobre.™
Nosna myslenka IV. generace tzv. Time managementu.!
»,Dusevni pohoda by se méla stat novym méritkem prosperity."
Martin E. P. Seligman?
~Ten nejpomalejsi, ktery neztratil z oci cil, jde stale rychleji nez ten, ktery bloudi
bez cile." Gotthold Ephraim Lessing?

~Samosprava, ktera stanovi své cile s finan¢nim zajisténim je dalece pred témi,
ktefi to zkousi bez financi, coz je jako chtit zatloukat hfebiky holyma rukama.”
Ludék Tesar

! Time management je sadou postupl, doporuceni a nastrojl pro planovani ¢asu, obvykle za Gcelem zvySeni
efektivnosti vyuziti ¢asu.

2 Martin E. P. Seligman je americky psycholog, profesor psychologie na University of Pennsylvania,
31. nejcitovanéjsi psycholog 20. stoleti. Proslul svou teorii nau¢ené bezmocnosti, kterou rozvinul pfi pokusech
vysvétlit fenomén deprese.

3 Gotthold Ephraim Lessing (22. ledna 1729 Kamenec - 15. Unora 1781), byl némecky basnik, kritik, spisovatel
a filosof. V polemice pouzival i argumenty, které by mohli pouZzit oponenti, coz mu umoznilo vidét problematiku
z vice GhId pohledu. Predev&im v jeho ndboZenskych spisech Ize najit toleranci k jinym néboZenstvim, je u né&j
patrna vira v rozum.
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Vybrané pouzité terminy

Akcni plan
Akéni plan je stanoveni konkrétnich krokl (projektd/opatfeni), které musi byt

vykonany, aby bylo dosazeno realizace strategie. Vypracovava se zpravidla na 4
az 5 let.

Strateqgicky plan

Je zastreSujici strategicky dokument, kterym samosprava definuje priority. Diky
tomuto dokumentu se zvySuji Sance samospravy uspét pfi realizaci vytycenych
priorit a cild. Diky strategickému pldnu mize samosprava lépe planovat
a hospodarit s finan¢nimi prostredky a efektivnéji vyuzivat finance z dotaci
a grantd.

Strategie

Pochazi z feckého strategos, general (stratos /vojsko, vyprava/ + agein, vést) je
dlouhodoby plan cinnosti zaméreny na dosazeni néjakého cile. V praxi se jedna
zpravidla o formalizovany dokument, ktery obsahuje popis prvnich dvou fazi
strategického cyklu, tedy popis mise organizace, jeji vize a strategickych cild.
Nasleduji faze realizace a kontrola.

Strednédoby vyhled rozpoctu

Strednédoby vyhled rozpoctu je podle zdkona nastroj slouzici pro stfednédobé
finan¢ni planovani rozvoje hospodarstvi samospravy. Smyslem strednédobého
vyhledu rozpoctu je podpofit udrzitelnost financi, vymezit finan¢ni moznosti
samospravy, podpofrit zdravy vyvoj financi a prokazat schopnost samospravy
dostat svym zavazkim. Mé&sto milze diky finanénimu planovani Iépe realizovat cile,
zvladnout hrozby financi a vyuzit prilezitosti. Aby dobre plnil svou roli, mél by byt
stfrednédoby vyhled rozpoctu pravidelné aktualizovan, idedlné rocné.

Verejna sprava

Je soucasti moci vykonné, zahrnuje spravu celostatnich zdlezitosti a spravu
zalezitosti omezeného Uzemniho vyznamu. Do verejné spravy patfi sprava
vykonavana statnimi organy i samosprava vykonavana Uuzemnimi celky, profesni
samosprava, popr. jind samosprava. Zakladnim pravnim predpisem je Ustava CR,
zakon ¢€.1/1993 Sb.

Verejny sektor

Je specifickou soucasti ekonomiky, je soucasti sektoru sluzeb. Jadrem verejného
sektoru je vefejnd sprava, kterou tvoii soustava GfadQ s centrdlni nebo Gzemni
plsobnosti. Kromé& vefejné spravy tvofi vefejny sektor daldi organizace, které
poskytuji verejné sluzby (napf. nemocnice, Skoly, domy socidlni péce atd.),
financované z verejnych prostfedkl. Od soukromého sektoru se vefejny sektor li&i
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predevsim tim, ze neni zalozen na ziskovém principu a financ¢ni prostfedky na své
fungovani ziskdva z vefejnych rozpoctl, které jsou naplfiovany prostfednictvim
dani. Soucasti verejného sektoru jsou takové druhy sluzeb, které by bylo
nevyhodné, nepraktické az nemozné poskytovat na komerc¢ni bazi. Ve verejném
sektoru diky danim neexistuje primy vztah mezi uzivatelem sluzby (platcem)
a jejim poskytovatelem.

Verejny sektor a tim i mésto ma ze zakona predevsim toto pos/ani (misi):

1.

’

PeCovat o majetek a obany mésta (zastupitelé tu spravuji cizi majetek patfici
meéstu jako verejnopravni korporaci a musi se ridit péci radného hospodare);
Spoluvytvaret dobré podminky pro podnikdni - v nezbytné mire kvalitni
regulaci (zakony, vyhlasky, nafizeni), zajistovat dovolani se prava, bezpecnost,
kvalitni infrastrukturu, kvalitni a efektivni vefejnou spravu, predchazet
pripaddm selhani trhu nebo tato selhdni napravovat.

Prispivat k rlstu kvality a standard( vefejnych sluzeb a hodnot, tedy k ,trvale
udrzitelnému rozvoji*4. Vytvareni podminek pro zkvalitiovani lidského Zivota.
Zajistovat tzv. hrani¢ni statky - jsou na hranici vefejného a soukromého
sektoru (silnice, voda, energie apod.). Pecovat o verejny majetek a obnovovat
ho. Chovani k verejnému majetku a uroven verejnych sluzeb jsou klicové
ukazatele stavu vyspélosti statu, verejné vlady a spravy (potazmo verejného
sektoru).

4 ,Trvale udrzitelny rozvoj je takovy rozvoj, ktery zajisti naplnéni potfeb soucasné
spolec¢nosti, aniz by ohrozil moznost splnéni potfeb generaci pfistich"
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Strategicky plan

Strategicky plan rozvoje umoznuje mobilizovat sily mésta potifebnym
smeérem, lépe planovat a hospodafrit s finanénimi prostfredky a efektivnéji ¢erpat
prostfedky z dotaci a grantQ. Strategicky plan rozvoje si klade za cil stanovit smér
rozvoje meésta. Stanovuje vizi, priority a cile a je dohodou zastupitelstva nad
budoucnosti mésta.

Uvadéna jsou zasadni zjisténi integrovana do jedné SWOT analyzy>. Zjisténi maji
zasadni vliv na priority a potencial mésta. Informace obecné znamé, které nemaji
vliv na potfebu strategickych rozhodnuti nebo se parametry vyrazné neodchyluji
od bézného normalu, nejsou uvedeny.

5> SWOT analyza je metoda, jejiz pomoci je mozno identifikovat silné (angl.: Strengths)
a slabé (angl.: Weaknesses) stranky, prilezitosti (angl.: Opportunities) a hrozby (angl.:
Threats), spojené s urcitym projektem, politikou (ve smyslu opatfeni) apod. Jedna se
o metodu analyzy uzivanou v marketingu, pfi tvorbé politik (policy analysis).
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SWOT analyza aneb strategicka rekapitulace

Silné stranky/Strength

e idedlni poloha

e dobré dopravni napojeni (dalnice D8, zeleznice trat Lovosice-Louny)
e dobré Zivotni prostredi a poloha v krasné krajiné

e dobrd obcanska vybavenost

e skveélé vysledky a trend provozniho hospodareni

e nedaleka zficenina hradu Hazmburk (spravuje stat)

e krasny statni zdmek Libochovice s parkem a tropickym sklenikem
e historické centrum, pamatky ve mésté a okoli, park

e existence zeleznice a moznost vyuzit zelezni¢ni dopravu

e meésto netrpi typickymi lokdlnimi problémy tzv. vyloucenych lokalit
e existence reky Ohre, kterd je splavna pro malé vodacké lodé

e existence domova seniorl provozovaného krajem

e meésto je ldkadlem pro turisty

e vysokd bezpecnost

e pfirlstek poctu zakd ve Skolskych zafizenich mésta

Slabé stranky/Weakness

e néktery méstsky majetek vyZzaduje opravy a modernizaci
e chybi vhodné ubytovaci kapacity pro turisty

Prilezitosti/Opportunity

e zastaveni Ubytku obyvatel

e zvydeni b&Znych pfijmi mésta

e vyuzivani dotacnich prilezitosti

e vysSSi angazovanost obyvatel na aktivnim zZivoté ve mésté
e rlst podnikani a prosperity

e rUst pfijmd a Zivotni Grovné obyvatel

e lepSi zazemi pro prirozenou turistiku

Ohrozeni/Threat

e starnuti obyvatel

e omezeni verejném dopravy poskytované treti stranou

e znecisténi zivotniho prostredi

e odliv mladeze a inteligence

e povodné a zaplavy

e onemocnéni podobné povahy jako COVID-19

e zejména v zimé znecisténi ovzdusi lokalnimi zdroji (vytapéni)
e zdrazovani energii

e sucho
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Vize, priority a cile strategického planu

Strategie mésta navazuje na narodni a nadnarodni strategické dokumenty, véetné
strategie kraje tak, aby bylo moZné vyuzit co nejlépe dotacnich titull
podporujicich cile mésta.

Pro prehlednéjsi fizeni strategie mésto pouZivd 3 Urovné Fizeni cild 1. vize -
2. priorita - 3. cil v Ak¢énim planu nebo v rdmci agendy mésto uplatni jind opatreni,
ktera stanovi zastupitelstvo nebo vedeni mésta.

Obrazek 1. Urovné Fizeni cild strategického planu

Vize

Priority

A ¥

Akcni plan (cile)

A

Vize. Soucasti vize mohou byt i principy a hodnoty, na nichz mésto sv{j rozvoj
stavi. Vize mdZe mit také vyznamny marketingovy naboj nosné myslenky,
vuddi ideje.

Libochovice jsou perla na OhFi, kde se krasné zije.

Mésto povazuje za zaklad dobré strategie aplikaci filozofie prosperity clovéka,
ktera zacina tam, kde se Clovék citi dobre a mésto takové podminky v ramci svych
moznosti chce naddle vytvaret. Martin Selingman® fekl velmi trefnou moudrost, ze
»~Dusevni pohoda by se méla stat novym méritkem prosperity." Mésto se k tomuto
nazoru hlasi s tim, Ze na prosperité, a tedy dobrém pocitu ve mésté musi
participovat i samotni obcané.

6 Martin E. P. Seligman je americky psycholog, profesor psychologie na University of
Pennsylvania, 31. nejcitovanéjsi psycholog 20. stoleti. Proslul svou teorii naucené
bezmocnosti, kterou rozvinul pfi pokusech vysvétlit fenomén deprese.
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Libochovice chtéji stanovenim priorit vytvaret stdle lepsSi podminky pro
modernizaci majetku mésta, zlepSovat podminky pro podnikani a bydleni.
Strategie je postavena na nasledujicich prioritach a cilech pfi predpokladu kladeni
dlrazu na udrZeni kvality pfirodnich hodnot, vody, vzduchu a obecné Zivotniho
prostfedi pri souCasném zajisténi skvélych podminek pro podnikani, bydleni,
vzdélavani a obcanské aktivity, v€etné sportu.

Obrazek 2. Strategické priority Libochovic

1. Majetek

4. Lobbovani* Libochovic v

a partnertsvi bezvadném
stavu

2. ZlepSovani
infrastruktury a
sluzeb
Libochovic

LUDEK TESAR v, .
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Obrazek 3. Strategické priority Libochovic

smd 1. Majetek Libochovic v bezvadném stavu

¢ Udrzovani a modernizace dosavadniho majetku mésta.

e Zaméreno na obnovu existujictho majetku mésta, tedy modernizaci a zlepSovani
dosavadniho potfebného majetku, vcéetné s tim souvisejici aplikace novych
technologii, jako jsou vytapéni, zateplovani, Uspory energii, vody apod.

e Napfiklad. sem patti rizné rekonstrukce budov, komunikaci, vefejného osvétleni,
opravy fasad, zateplovani, modernizace technické vybavenosti budov, rozvod( siti,
bytové a nebytové hospodarstvi, park, majetek prispévkovych organizaci, sportovisté
a hristé (détska i workoutova)...

wmmed 2. ZlepSovani infrastruktury a sluzeb Libochovic

e Budovani nového majetku a rist rozsahu a kvality sluzeb mésta.

e Zaméreno zejména na budovani nové infrastruktury a sluzeb a zdsadni rist kvality
dosavadni infrastruktury a sluzeb mésta.

e Napfiklad sem patfi nové komunikace a chodniky, nové nadrazi, park, predskolni
askolni vzdélavani, sluzby odpadového hospodarstvi, vodovod a kanalizace,
cyklostezky, budovani parkovacich mist, rozvoj verejného osvétleni, infrastruktura
pro bytovou vystavbu, zlepSovani vlastni dopravni obsluznosti, zavadéni novych
technologii a procesu, nové sluzby odpadového hospodafstvi, bezpecnost, udrzba
mésta...

® Zejména tzv. mékké projekty a aktivity i sluzby podporované méstem.

e Zaméreno na rlizné méstské granty a dotace, podporu sportu, bezpecnost a prevenci
kriminality, udrzovani tradic, vytvareni podminek pro aktivni Zivot, vzdélavani,
spolkovou ¢innost, kulturu, socidlni oblast, kreativitu a zlepSovani podminek pro
podnikdani, zdravy Zivotni styl, infomacni systémy, slavnosti, akce a zabava...

meed 4. Lobbovani* a partnertsvi

* Prosazovani zajml mésta, které nemuiZze mésto samo primo zajistit ¢i pfimo ovlivnit
a zavisi na jinych subjektech.

e Napriklad sem patfi krajské a statni komunikace, verejnd doprava, vztahy se vSemi
vlastniky siti, CD a povodim, PPP projekty, kraj, stat, partnerstvi se zaméstnavateli,
podnikateli a investory, firmami a zainteresovanymi osobami - ziskavat partnery a
investory k prosperité, lobovat za dobré podminky pro Zivot ve mésté, dopravu,
podnikani, sluzby statu, kraje a neziskovych organizaci ve mésté apod.

*Vysvétlivka: Minéno soustavné prosazovani verejnych zdjm( mésta zejména v médiich, na vefejnosti, u orgdnd statu,
krajd, firem a jejich predstaviteld. V $irsi podobé je lobbovani sougsti public affairs’, tzv. managementu verejnych
zaleZitosti.

7 public affairs = Cesky verejné zalezZitosti; téZ legal & corporate affairs ¢i government
relations, zkracené PA) je rozsahlym souborem aktivit zahrnujicim identifikovani,
vyhodnocovani, plénovani a reagovani na pftileZitosti a rizika vznikajici v ddsledku
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Akcni plan - stanoveni konkrétnich cilti a realizace

1.

Konkrétni cile, stanovuje akéni plan, ktery je obsazen v samostatné Priloze
a mésto s nim pribé&zné pracuje.

2.

Akéni plan je provazany s finanénimi moznostmi mésta, které definuje
Strednédoby vyhled rozpoctu mésta s analyzou financi a ratingem viz
samostatna Priloha. Podle financnich moznosti mésta by mél byt upravovan

ak¢ni plan.

Propojeni cilG s financemi je nezbytnosti. Doporu¢ujeme, aby vedeni mésta
pravidelné aktualizovalo Stfednédoby vyhled rozpoctu s analyzou financi
a ratingem a reagovalo na vyvoj a stav financi mésta a vyvoj ekonomiky v CR.

3.

Predpokladem pro realizaci ak¢niho planu je pravidelné hodnoceni pInéni
akcniho planu. Pro lepsSimi plnéni strategie mohou napomoci také doporuceni
uvedena dale.

politickych a spravnich rozhodnuti, kterd maji vliv na podnikajici subjekty ¢i jiné organizace

(Zdroj: Wikipedie)
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Doporuceni k lepSimu plnéni strategie

Strategické planovani je proces spocivajici v realiza¢ni fazi predevSim na
pravidelném monitorovani, vyhodnocovani a aktualizaci opatfeni k plnéni
strategie. Je treba pravidelné vyhodnocovat akcéni plan a drzet jej v souladu
s finan¢nimi moznostmi mésta nastavenymi ve stfednédobém vyhledu rozpoctu.
DrZeni kurzu financi a cild jde ruku v ruce. Vné&jsi prostiedi se méni v sou¢asném
svété pomeérné rychle a je tfeba reagovat na aktudalni potfeby a moznosti mésta.

1. Strategicky plan stanovuje zastupitelstvo a plIni vedeni v Cele se
starostou. Na plnéni strategického planu je angazovan cely urad, kazdy
zameéstnanec.

2. Vedeni mésta ridi plnéni strategického planu s vyuzitim opatfeni, které
stanovuje ve vazbé na moznosti a prilezitosti mésta, tedy ridi tzv. Akéni plansg,
ktery je souhrnem dilich opatfeni k pInéni strategie. Mozné je vyuzit k pInéni
cild ve vybranych pfipadech v rdmci Grfadu tzv. Strategické karty (viz
Priloha). Vedeni a zastupitelstvo pracuji na realizaci strategickych cild ve
vazb& na okolni prostfedi (napf. podminky dotaci, zmény zdkonl a jinych
regulaci, ménici se potfeby mésta, zmény finanénich a lidskych zdrojd apod.).

3. Alespon 1x roc¢né by mélo byt zastupitelstvo informovano o postupu
plnéni strategického planu. Strategicky plan by mél byt stabilnéjsi dohodou nad
prioritami a Akcni plan by mél byt Zivou ménici se baterii opatreni k plnéni
strategického planu.

4. Dalsimi dokumenty a plany, které vnima vedeni jako dokumenty strategické
povahy a strategie je nenahrazuje, jsou zejména:
a. Rozpocet a rozpoctovy vyhled (finanéni zajisténi cild a plant);
b. Uzemni plan (vécné tzemni podminky pro rozvoj);
c. Zadosti o dotace;
d. Predpisy a regulace vydavané obci a dalSi dokumenty dil¢ich oblasti dle
kompetenci mésta a jeho Uradu.

8 Obecné Ize Fici, ze akénim planem je vSe, co vedeni mésta Cini pro realizaci strategie.
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Obrazek 4. Strategicky plan a jeho plnéni

Strategicky plan

POZ. Obecné Ize fici, ze akénim planem je vSe, co mésto Cini pro realizaci strategie.

Predpoklady pro plnéni strategie

e Pravidelné vyhodnocovani plnéni strategie (idealné rocné),

o Piima zodpovédnost konkrétnich zamé&stnancl (manazer() za plnéni dil¢ich
cild (projektd),

e Cile musi byt definovany a tzv. SMART®.

e Respektovani financnich a lidskych moznosti mésta. Predpokladem
financi je dodrzovani rozpoctového vyhledu. Personalnim predpokladem je

©o

Analytickd technika pro navrhovani cild v Fizeni a planovani. SMART je akronym
z poc¢atednich pismen anglickych nazv{ atributl cilG:

Specific - specifické, konkrétni cile

Measurable - méfitelné cile

Achievable/Acceptable - dosazitelné/pfrijatelné

Realistic/Relevant - realistické/relevantni (vzhledem ke zdrojﬁm)

Time Specific/Trackable — Casové specifické/sledovatelné

Metoda SMART se pouZiva pro navrh cild (zejména specifickych cil(). Pfi jejich ndvrhu musi
byt dodrzena podminka SMART pro jednotlivé cile a jejich metriky. To znamena, ze kazdy
cil musi byt specificky, méfitelny, dosazitelny, realisticky a ¢asové specifikovany.

x>0
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dostatek vzdé&lanych a motivovanych manaZzerl (idedlné projektové
orientovanych).

Zasady zvysujici Uspéch plInéni strategie

e UdrZovani jasného stanoveni priorit a strategickych cild.
Mit dobré manazery se znalosti modernich metod Ffizeni jako jsou:
o BSC!9, projektové fizeni PRINCE a PMBOK (dle IPMA), MBO.
e \yuZivani vicezdrojového financovani véetné projektl EPC!!, nového dotaéniho
obdobi EU 2014 az 2020, a pripadné PPP? apod.
e Vétsi informovanost a cilené vyuzivani PR.
o Participace lidi (nejen zamé&stnancd)
o Stanoveni tymu a odpovédnosti — projektovy manazer (vedouci)
o Komunikovat

10 Balanced Scorecard (pouZivand zkratka BSC), ¢esky systém vyvaZenych ukazateld
vykonnosti organizace, je metoda managementu, ktera vytvari vazbu mezi strategii
a operativnimi ¢innostmi s ddrazem na méreni vykonu.

11 (Energy Performance Contracing) - metoda k dosaZeni Uspor energie s pocatecnimi
nulovymi investi¢nimi naklady pro zakaznika a garanci vysledku. Projekt je splacen
z dosazenych Uspor provozu.

12 PPP je obecné uzivanou zkratkou pro Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru,
prevzatou z anglického terminu Public Private Partnerships. PPP je obecny pojem pro
spolupraci vefejného a soukromého sektoru vzniklé za G&elem vyuZiti zdrojd a schopnosti
soukromeého sektoru pfi zajisténi vefejné infrastruktury nebo verejnych sluzeb. Jednotlivé
varianty PPP, jsou-li odborné a Uspésné aplikovany, zvysuji kvalitu i efektivnost vefejnych
sluzeb vcietné vykonu statni spravy a urychluji realizaci vyznamnych infrastrukturnich
projektt s pozitivnim dopadem na rozvoj ekonomiky.

Typickymi priklady realizace formou PPP jsou projekty v nasledujicich oborech:

e Dopravni infrastruktura — dalnice, tunely, mosty, rychlodrahy

e Administrativni pfipadné ubytovaci kapacity — Urady, soudy, ubytovny, administrativni
prostory, véznice

e Zdravotnictvi - nemocnice

e Skolstvi - univerzitni komplexy, studentské koleje, $koly

e Obrana - vyzbroj, specialni infrastruktura

e Vodarenstvi apod.

Principy PPP Uspésné napliuji projekty ve vétSiné zemi OECD. Vzorem pro implementaci

principQ PPP je zejména praxe Velké Britanie.

Podstatou Uspésného projektu PPP je predpoklad, ze vétSiho pfinosu pro verejny sektor
(v pomé&ru k jim vynalozenym prostifedkim) muZe byt dosaZeno vyuZitim schopnosti
a zkusenosti soukromého sektoru a rozdélenim rizik mezi zicastnéné strany tak, ze kazda
strana nese takové riziko, které dokaze nejlépe Fidit.

LUDEK TESAR . .
—L-’LHYHN/\NLSE— Cislovana stranka 13/20


http://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Ce%C5%A1tina
http://cs.wikipedia.org/wiki/Management
http://cs.wikipedia.org/wiki/Strategie

Strategicky plan s akénim pldnem mésta Libochovic 06. 04. 2021

Motivace Uc&astnik{

Odpovédnost za vysledky

Vysledky musi byt vidét

Pochvalit

Rozdéleni kompetenci kdo, co, kdy,

e Sprava majetku a jeji oSetfeni - oSetfeni externich dodavateld a jejich kvality.

o O O O O

Zameéstnanci podporuiji realizaci strategie, kdyz:

e Vidi diraz na aplikaci cilG u vedeni;

e Vi, za kym jit pro informace a znaji zdmé&ry vedeni k realizaci cil(;

e Citi silnou podporu pri dosahovani cile;

e Ovladaji know-how k realizaci cile;

e Maji zavazné dany cile vedenim a zajiSténu podporu stability a podminek
k praci;

e Podavaji raporty, které jsou zaroven vedenim vyzZadovany;

e Vi, kdo ma jaky ukol;

e Znaji terminy;

e Existuji funkéni projektové pracovni tymy (zejména u vétdich projektl
nezbytné);

e Dosahuji dil¢i vysledky - zazivaji posun v projektech a realizaci;

e Jsou pribé&zné hodnoceni a odména se pfimo odviji od vysledkd;

e Existuje informovanost, co se déje pro vSechny zakazniky a zainteresované
strany;

e Existuje reklama (PR) - publikace postupu;

e Existuji varianty reSeni projektu.

LUDEK TESAR . .
—U-:_ "rHHth_SF— Cislovana stranka 14/20



Strategicky plan s akénim pldnem mésta Libochovic 06. 04. 2021

Prilohy

Priloha 1. Samostatna priloha - Strednédoby vyhled rozpoctu
Libochovic s analyzou financi a ratingem

Viz. Samostatna priloha
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Priloha 2. Samostatna priloha - Akc¢ni plan Libochovic s
financovanim

Viz. Samostatna priloha
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Priloha 3.

Strategicka karta

Projekt ¢.

Nazev:

Priorita (dle Strategického planu)

Odpovédna osoba

Realizacni tym

Odhad narokd z rozpoétu mésta (mil. K&) /
finanénich narokl celkem (v&etné dotaci

apod.)

Dlvody pro naplnéni cile (pro¢ v dané
priorité zrovna tento cil, heslovité):

Jak ma vypadat konecny stav (Cil je naplnén,
heslovité):

Matice vlivu (uréeni zakladnich vnitfnich i vné&jsich podplrnych a problémovych faktort)

Co brani dosazeni cile

Co podporuje dosazeni cile

Vnéjsi vlivy

Vnitfni vlivy

Seznam aktivit a financi v mil. K¢ (horni linka plan X/ spodni linka skute¢nost X)

Aktivita

Rok1 | Rok2 | Rok3 | Rok4 | Rok5

Plan

Skutecnost

Plan

Skutecnost

Plan

Skutecnost

Ukazatele Uspésnosti naplnéni cile!® (jaky je stav plnéného cile a méfeni jeho

uspésnosti):

Hodnota cilova

Hodnota aktualni

Poznamka

Stav ke dni

Zapsal (jméno a pfijmeni)

13 Vv pripadé vyuziti dotaci z EU se pokusit vyuzit Metodicky pokyn Narodniho organu pro
koordinaci (NOK) zasady tvorby a pouZivani indikatorl v programovém obdobi, MMR CR.
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Priloha 4. Vzor projektového zameéru pro zasobnik projektt

Dale je uvadén obsah projektového zaméru. Zasobnik projektt je vSe o ¢em je
uvazovano a samosprava muize vzdy zaradit n&jaky zamér do Akéniho planu.
Z&sobnik projektd by mél v budoucnu slouzit véem inicidtorim ndmétd a inspirace
k rozhodovani o realizaci novych projektd a radé mésta by mél slouzit k Gpravam

Akéniho planu.

Zasobnik projektt obsahuje mozné i nemozné naméty s rliznou mirou kreativity.
Ze zasobniku zamérd Ize ¢erpat a vhodné zdméry zarazovat do Akéniho planu nebo
na jejich zakladé upravovat strategii. Jde na méstské uUrovni o urcitou obdobu tzv.
Brain trust!4. V této minimalni struktuie obsahové napiné by mély byt radé

meésta predkladany budouci zaméry vsemi iniciatory.

Projektovy zamér C.

Nazev navrhovaného
projektu

Hlavni cil projektu

Prinosy projektu

Predpoklady
proveditelnosti projektu

Vystupy projektu

Pozadavky na zdroje
(lidské zdroje, finance,
sluzby atd.)

Predpokladana doba
trvani projektu

(v mésicich)

Vypracoval

Datum

Schvalil

14 \/ USA skupina vysoce kvalifikovanych odbornikl a iniciativnich lidi, uz&i poradni sbor

kolem prezidenta.
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Kontakt na zpracovatele

LUDEK TESAR

e CITY FIN AN C E e

Ing. Ludék Tesar

www.cityfinance.cz

M: 602 690 061

F: 257 199 615

E: ludek.tesar@cityfinance.cz
tesar@cityfinance.cz
sekretariat@cityfinance.cz

ICO: 74372246 Adresa:
DIC: CZ7403252780 Nad Horou 352
CU: 35-8828820267/0100 252 07 Stéchovice Praha-zapad

Zivnost vedena u MC Praha 5
Datova schranka: bi8jbh

Profesni profil zpracovatele

Ekonom specializujici se od roku 1998 na mésta a obce s dlouholetou zkugenosti z MF CR, UV CR
a podnikatelského sektoru. Spoluautor zakona o rozpoctovém urceni dani. Zavedl prvni ISO 9001
v Ustiedni statni spravé v CR, na Ufadu vlddy v jim Fizeném Institutu statni spravy v roce 2006. Zasadil
se o vznik metod CAF, RIA a ved! odbor na Urovni sekce spadajici pod predsedu vlady, kde tehdy Uspésné
vznikaly metody a procesy zlepSovani kvality regulace. Byl externim poradcem byvalého mistopredsedy
vlady a ministra financi Bohuslava Sobotky (CSSD). Pracoval jako kancléi hejtmana Pardubického kraje
a ekonoma Michala Rabase (ODS). Spoluzalozil znacku Regionservis a zalozil znacku Cityfinance.

Zkudeny v praktické aplikaci standardl Fizeni kvality a procest ISO, CAF15 a EFQM16, strategickém
a projektovém Fizeni s osvédéenim dle mezinarodnich standardl IPMA17. M& zku$enosti dle licence CNB
ze zadkona o podnikani na kapitalovém trhu. Je tvlrcem systému financovani obnovy majetku obci.
Porada kazdy rok tradi¢ni ispésnou konferenci Rozpocet a financni vize mést a obci, na které vystupuji
ekonomické kapacity CR, napf. viceguvernéfi a reditelé z CNB, predsedové CSU, hlavni ekonom KB,
nadméstci a reditelé z MF CR a dal$i osobnosti finan¢niho svéta. Zastaval funkce od referenta, analytika,
feditele odboru na Urovni sekce, pres vrchniho vladniho radu, poradce ministra a mistopredsedy vlady
aZ po projekt partnera a jednatele obchodni spole¢nosti. Je autorem velkého mnozstvi odbornych &lankd.
Radu let byl korektorem ¢asopisu Dané a pravo v praxi, lektorem CEVRO institutu a je ¢len spravni rady
European Business School SE. Je nezévislym poradce mnoha Uspé$nych mést a obci v CR. Reference
a dalsi informace jsou na www.cityfinance.cz

15 Spolecny sebehodnotici rdmec (Common Assessment Framewor)
16 EFQM (European Foundation for Quality Management).

17 International Project Management Association (IPMA) je nadnarodni sdruzeni projektovych
manazerd.
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